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AGUAS DO BAIXO MONDEGO E GANDARA, E.I.M, S.A.

CADERNO DE ENCARGOS

(Artigos 40 e 42.2 do Cédigo dos Contratos Publicos)

Procedimento Pré-contratual para a formacdo de contrato de “AQUISICAO DE SERVICOS DE
ASSESSORIA TECNICA PARA AVALIAGAO DA SITUAGAO ATUAL DA ABMG E REVISAO ESTRATEGICA”, nos
termos do Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de
janeiro, na redacdo que |he foi dada pelo Decreto-lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto e pela Lei

n.2 30/2021, de 21 de maio.

Aprovado em

O Presidente do Conselho de Administracdo
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PARTE | — CLAUSULAS JURIDICAS

Titulo | — Disposig¢oes iniciais

Capitulo | — Disposi¢oes Gerais

Clausula 12 — Objeto

O presente caderno de encargos, compreende as clausulas a incluir no contrato a celebrar, no
seguimento de procedimento pré-contratual, que tem por objeto principal a “Aquisi¢do de
servicos de assessoria técnica para avaliagdo da situagdo atual da ABMG e revisdo

estratégica.”

Clausula 22 — Contrato

1 — O contrato a celebrar é composto pelo respetivo clausulado e integra ainda os seguintes

elementos:

a) Os suprimentos dos erros e omissées do caderno de encargos identificados pelo
concorrente, desde que esses erros e omissdes tenham sido, expressamente, aceites
pelo 6rgao competente para a decisdo de contratar;

b) Os esclarecimentos e as retificacdes relativos ao caderno de encargos;

c) O presente caderno de encargos;

d) A proposta adjudicada;

e) Os esclarecimentos sobre a proposta adjudicada prestados pelo adjudicatario.

2 — Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no nimero anterior, a respetiva
prevaléncia é determinada pela ordem pela qual ai sdo indicados, de acordo com o disposto no

n.2 2 do artigo 96.2 do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP);

3 — Em caso de divergéncia entre os documentos referidos nas alineas do n.2 1 do clausulado do

contrato, prevalecem os primeiros, salvo quanto aos ajustamentos propostos de acordo com o
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disposto no artigo 99.2 do CCP e aceites pelo adjudicatario nos termos do disposto no artigo

101.2 desse mesmo diploma legal.

Clausula 32 — Prazo

O adjudicatdrio obriga-se a concluir a execuc¢do dos servigcos, com todos os elementos referidos

na Parte Il do presente Caderno de Encargos, no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias.

Titulo Il - Obrigagdes Contratuais

Capitulo | - Obrigagdes do Adjudicatario

Clausula 42 — Obrigag6es principais do adjudicatario

1 —Sem prejuizo de outras obrigacdes previstas na legislacdo aplicavel, no presente caderno de

encargos e nas cldusulas contratuais, da celebracdo do contrato decorrem para o adjudicatario

as seguintes obrigac¢des principais:

a) Obrigacdo de prestar os servicos nos termos, condicGes e prazos acordados;

b) Obrigacdo de, apds adjudicagdo, comunicar a identificagdo completa da equipa a afetar
a prestagao dos servigos;

c¢) Comunica¢do antecipada dos factos que tornem total ou parcialmente impossivel a
prestacdo do servico ou o cumprimento de qualquer outra obrigacdo, nos termos do
contrato;

d) Prestacdo de forma correta e fidedigna das informacgdes referentes as condi¢cées em que
é prestado o fornecimento, bem como prestagdo de todos os esclarecimentos que sejam
solicitados;

e) Mobilizar e afetar o nimero suficiente de técnicos com qualificacdo técnico-cientifica
adequada, de forma a garantir um estudo fidvel e de qualidade;

f) N&o ceder a sua posi¢do contratual no contrato celebrado com a entidade adjudicante
sem autorizagdo prévia desta;

Procedimento: Ajuste Direto — Procedimento n.2 026/10/2022/DG 5
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g) Comunicar qualquer facto que ocorra durante o periodo de vigéncia do contrato e que
altere, designadamente, a denominagdo social ou os seus representantes legais;

h) Manter sigilo e garantir a confidencialidade, ndo divulgando quaisquer informacgdes que
obtenham no ambito da formacdo e da execugdo do contrato, ndo utilizar as mesmas
para fins alheios aquela execugdo, abrangendo esta obrigacdo todos os seus agentes,
funcionarios, colaboradores ou terceiros que nelas se encontrem envolvidos;

i) Comunicar a ABMG E.I.M., S.A. a nomeacdo do gestor de contrato, responsavel pela sua
gestdo, bem como quaisquer alteragdes relativamente a sua nomeacao;

j) Colaborar com a Entidade Adjudicante na prestacdo de informacOes aos orgdos

autarquicos dos municipios acionistas e as entidades de tutela e supervisao.

2 — A titulo acessério, o adjudicatdrio fica ainda obrigado, designadamente, a recorrer a todos
os meios humanos, materiais e informaticos que sejam necessdrios e adequados a execugdo do
presente contrato, bem como ao estabelecimento do sistema de organizacdo necessario a

perfeita e completa execucdo das tarefas a seu cargo.

Clausula 52 — Conformidade dos servigos

1 — 0 adjudicatario obriga-se a prestar os servigos objeto do contrato em conformidade com as
condigdes definidas no presente caderno de encargos, assim como a dar pronta e completa
satisfacdo a todas as solicitagdes feitas pela ABMG E.I.M., S.A. em matéria de controlo da

execucado do contrato.

2 —No prazo de 3 (trés) dias Uteis a contar da entrega dos elementos referentes a cada parte da
execuc¢do do contrato, a ABMG procede a respetiva andlise, com vista a verificar se os mesmos
rednem as caracteristicas, especificagdes e requisitos técnicos definidos nas clausulas técnicas
do presente Caderno de Encargos e na proposta adjudicada, bem como outros requisitos

exigidos por lei.

3 — No decurso da andlise da execu¢do das obrigacGes contratuais, o adjudicatario deverd

prestar a ABMG, E.I.M., S.A. toda a cooperacdo e todos os esclarecimentos necessarios.

Procedimento: Ajuste Direto — Procedimento n.2 026/10/2022/DG 6
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4 — No caso de n3o se verificar a completa e/ ou atempada realizacdo de alguma ou de todas as
prestacdes devidas pelo adjudicatario, no cumprimento estrito do presente contrato, a ABMG

E.ILM., S.A. deve disso informar, por escrito, o adjudicatario.

5 — No caso previsto no nimero anterior, o adjudicatdrio deve proceder, a sua custa e no prazo
razodvel que for determinado pela ABMG, E.I.M., S.A., as acdes necessdrias para garantir o

cumprimento das condigdes contratadas.

6 — Apds a entrega final de todos os elementos objeto do contrato serd realizada a aceitagao

final do estudo.

7 — Com a aceitacao definitiva, ocorre a transferéncia da posse dos elementos a desenvolver ao
abrigo do Contrato para a Entidade Adjudicante, incluindo os direitos de autor sobre todas as

criacOes intelectuais abrangidas pelos servicos a prestar.

8 — Pela cessdo dos direitos que alude o numero anterior ndo é devida qualquer contrapartida

para além do preco a pagar nos termos do Contrato.

9 — Atento a documentacao produzida a Entidade Adjudicante e os municipios abrangidos sdo
detentores exclusivos dos direitos de propriedade intelectual desses elementos, ndo podendo o

Adjudicatario, em caso algum, ceder, utilizar ou copiar tais documentos.

Clausula 62 — Objeto do dever de sigilo

1 — O adjudicatario, bem como qualquer colaborador ou recurso que este afete ao contrato a
celebrar, deve guardar sigilo sobre toda a informagdao e documentacgdo, técnica e ndo técnica,
comercial ou outra, relativa aos servicos e a ABMG, E.I.M., S.A., de que possa ter conhecimento
ao abrigo ou em relagdo com a execugao do contrato, responsabilizando-se pela observancia de

idéntico sigilo por parte dos colaboradores que afete a execug¢do do presente contrato.

2 — Ainformacdo e a documentagao cobertas pelo dever de sigilo ndo podem ser transmitidas a
terceiros, a outros trabalhadores do adjudicatario ou a qualquer outro recurso que direta ou

indiretamente colabore com o adjudicatdrio, além daqueles que se encontrem afetos ao

Procedimento: Ajuste Direto — Procedimento n.2 026/10/2022/DG 7
Caderno de Encargos



ABMG

‘ AGUAS DO BAIXO MONDEGO E GANDARA, E.I.M, S.A.

cumprimento do objeto do contrato, nem objeto de qualquer uso ou modo de aproveitamento

gue ndo o destinado direta e exclusivamente a execugao do contrato.

3 — Excetuam-se do dever de sigilo previsto a informacdo e a documentacdo que forem
comprovadamente do dominio publico a data da respetiva obtencao pelo adjudicatdrio ou que
este seja obrigado a revelar, por forca da lei, de processo judicial ou a pedido de autoridades

reguladoras ou outras entidades administrativas competentes.

4 — A quebra do dever de sigilo é motivo bastante para a imediata resolu¢do do contrato por
parte da ABMG, E.I.LM., S.A., sem prejuizo de indemnizacdo que seja devida nos termos gerais

de direito.

Clausula 72 — Forma de prestac¢ao do servigo

1 - O prestador de servicos fica obrigado a apresentar a ABMG, com a periodicidade semanal,
um relatério com a evolucdo de todas as operagGes objeto dos servicos e com o cumprimento
de todas as obriga¢des emergentes do contrato.

2 — No final da execugdo do contrato, o prestador de servicos deve ainda elaborar um relatdrio
final, discriminando os principais acontecimentos e atividades ocorridos em cada fase da
execuc¢do do contrato.

3 — Todos os relatdrios, registos, comunicados, atas e demais documentos elaborados pelo
prestador de servigos devem ser integralmente redigidos em portugués.

4 — O adjudicatdrio deverd executar os trabalhos integrantes da prestagdao de servigos com
absoluta subordinagdo aos principios da ética profissional, isengdo, competéncia,
independéncia, responsabilidade e zelo.

5 — Para o acompanhamento da execucdo do contrato, o Adjudicatario fica obrigado a manter,
com uma periodicidade semanal e/ ou quando a Entidade Adjudicante entenda necessario para
o suficiente esclarecimento sobre o desenvolvimento dos trabalhos, reunides de coordenacgdo
do Estudo, reunides em regime nao presencial, das quais serao lavradas atas pelo representante
do adjudicatario responsavel pela coordenacdo do estudo, a assinar por todos os intervenientes

na reunido.

Procedimento: Ajuste Direto — Procedimento n.2 026/10/2022/DG 8
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6 — As reunides referidas no ponto anterior terdo um caracter presencial sempre que se proceda
a entrega/ apresentacdo dos elementos a desenvolver em cada fase do estudo ou, sempre que
a Entidade Adjudicante entenda necessario.

7 — A realizacdo de reunides com a Entidade Adjudicante nao substitui a entrega de documentos

do Projeto.

Capitulo Il - Obrigagdes da ABMG, E.I.M., S.A.

Clausula 82 — Preco contratual

1 — Pela prestacdo dos servigos objeto do contrato, bem como pelo cumprimento das demais
obrigacbGes constantes do presente caderno de encargos, a ABMG, E.I.M., S.A. deve pagar ao
adjudicatario os precos unitdrios constantes da proposta adjudicada, acrescido de IVA a taxa

legal em vigor, se devido.

2 — Os pregos referidos no nimero anterior incluem todos os custos, encargos e despesas cuja

responsabilidade ndo esteja expressamente atribuida a ABMG, E.I.M., S.A.

3 — O preco contratual maximo admissivel para o presente procedimento é de 19.950,00 €

(dezanove mil, novecentos e cinquenta euros), acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

Clausula 92 — Condig¢des de pagamento

1 — A quantia devida pela entidade adjudicante, nos termos da cldusula 82, deve ser paga no
prazo de 30 (trinta) dias, apds a rececdo pela ABMG — Aguas do Baixo Mondego e Gandara,
E.ILM., S.A. da (s) respetiva (s) fatura (a), a qual (ais) s6 pode (m) ser emitida (s) apds o

vencimento da obrigac¢do respetiva.

2 — Para efeitos do numero anterior, a obrigacdo considera-se vencida, nos momentos previstos

no ndmero seguinte.

3 — A (s) quantia (s) devida (s) pela Entidade Adjudicante a que se refere a clausula 82 sdo

divididas em duas fases da execucdo do contrato, nos seguintes termos:

Procedimento: Ajuste Direto — Procedimento n.2 026/10/2022/DG 9
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a) Sera pago o valor de 50% da proposta adjudicada em sede de Kick-off do Projeto;
b) Sera pago o valor de 50% da proposta adjudicada em sede de entrega da minuta do

relatério final a produzir no ambito da prestacdo dos servigos;

4 — Em caso de discordancia por parte da ABMG, E.I.M., S.A. quanto ao valor indicado na fatura,
ou nota de crédito se aplicdvel, deve esta comunicar ao adjudicatdrio, por escrito, os respetivos
fundamentos, ficando o adjudicatario obrigado a prestar os esclarecimentos necessdrios ou a

proceder a emissdo do respetivo documento retificativo de fatura.

5 — A discordancia por parte da ABMG, E.I.M., S.A. quanto aos valores indicados na fatura, nos

termos do nimero anterior, interrompe o prazo de 30 (trinta) dias a que se fere o n.2 1.

6 — Desde que devidamente emitidas, as faturas sdo pagas através de transferéncia bancaria.

Titulo lll - Sang¢6es Contratuais e Resolugao

Clausula 102 — San¢6es Contratuais

1 — Pelo incumprimento dos prazos fixados ou cumprimento defeituoso do contrato, a ABMG,
E.ILM., S.A. pode exigir do adjudicatario o pagamento de uma sang¢do pecuniaria, calculada de

acordo com a férmula seguinte:
P=0,5*VxA/N
Em que:
P — corresponde ao montante da penalidade;
V —éigual ao valor do contrato;
A —é o niUmero de dias em atraso;

N — é o numero total de dias de execugdo do contrato

Procedimento: Ajuste Direto — Procedimento n.2 026/10/2022/DG 10
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2 — Na determinagdo da gravidade do incumprimento a ABMG E.l.M., S.A. tem em conta,
nomeadamente, a duracdo da infragcdo, a sua eventual reiteracdo, o grau de culpa do

adjudicatario e as consequéncias do incumprimento.

3 — Os valores de eventuais san¢des pecuniarias poderao ser deduzidos no prec¢o contratual ou

creditados a favor da ABMG, E.I.M., S.A..

4 — Na aplicagdo de sang¢bes contratuais a ABMG, E.I.M., S.A. terd em conta os limites impostos

nos termos do artigo 329.2 do CCP.

5 — As sanc¢Ges pecuniarias previstas na presente cldusula ndo obstam a que a ABMG, E.I.M., S.A.

exija uma indemnizacdo pelo dano excedente.

6 — A liquidagdo das san¢des em que o Adjudicatério incorra sera efetuada por desconto no

pagamento ou pagamentos imediatos a verificacdo do facto que tenha dado origem as sancgdes.

Clausula 112 - Forga maior

1 — N3o podem ser impostas penalidades ao prestador, nem é havida como incumprimento, a
nao realizagdo pontual das prestagdes contratuais a cargo de qualquer das partes que resulte
de caso de forga maior, entendendo-se como tal as circunstancias que impossibilitem a respetiva
realiza¢do, alheias a vontade da parte afetada, que ela ndo pudesse conhecer ou prever a data
da celebragdo do contrato e cujos efeitos ndo lhe fosse razoavelmente exigivel contornar ou

evitar.

2 — Podem constituir forga maior, se se verificarem os requisitos do numero anterior,
designadamente, tremores de terra, inundagdes, incéndios, epidemias, sabotagens, greves,
embargos ou bloqueios internacionais, atos de guerra ou terrorismo, motins e determinagdes

governamentais ou administrativas injuntivas.
3 — N3o constituem forga maior, designadamente:

a) Circunstancias que ndo constituam forga maior para os subcontratados do prestador de

servigos, na parte em que intervenham;

Procedimento: Ajuste Direto — Procedimento n.2 026/10/2022/DG 11
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b) Greves ou conflitos laborais limitados as sociedades do prestador de servigos ou a grupos de
sociedades em que este se integre, bem como a sociedades ou grupos de sociedades dos seus

subcontratados;

c) Determinagdes governamentais, administrativas, ou judiciais de natureza sancionatéria ou de
outra forma resultantes do incumprimento pelo prestador de servigos de deveres ou énus que

sobre ele recaiam;

d) ManifestacGes populares devidas ao incumprimento pelo prestador de servigos de servicos

de normas legais;

e) Incéndios ou inundagGes com origem nas instalacGes do prestador de servicos cuja causa,
propagacdo ou proporc¢des se devam a culpa ou negligéncia sua ou ao incumprimento de normas

de seguranca;
f) Avarias nos sistemas informaticos ou mecanicos do fornecedor ndo devidas a sabotagem;
g) Eventos que estejam ou devam estar cobertos por seguros.

4 — A ocorréncia de circunstancias que possam consubstanciar casos de forca maior deve ser

imediatamente comunicada a outra parte.

5 — A forga maior determina a prorrogacao dos prazos de cumprimento das obrigacbes
contratuais afetadas pelo periodo de tempo comprovadamente correspondente ao

impedimento resultante da fora maior.

Clausula 122 — Resolugao por parte da ABMG, E.I.M.,, S.A.

1 -Sem prejuizo de outros fundamentos de resolucdo previstos na lei, nomeadamente no artigo
333.2 do CCP, a ABMG, E.I.M., S.A. pode resolver o contrato, a titulo sancionatdrio, no caso de
o adjudicatario violar de forma grave ou reiterada qualquer das obrigacGes objeto do presente

caderno de encargos.

2 — Em func¢do da ponderagdo da gravidade e reiteracdo do incumprimento, a verificagcdo das

situacBes previstas no niumero anterior, considera-se haver incumprimento definitivo, suscetivel

Procedimento: Ajuste Direto — Procedimento n.2 026/10/2022/DG 12
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de aplicacdo da san¢do de resolugcao sancionatdria quando, apds notificacdo e concessao de
prazo para o cumprimento da obrigacdo em falta, o adjudicatdrio continue a incorrer em

incumprimento.

3 — A sancgdo de resolucdo ou suspensao é notificada ao adjudicatario por carta registada com

aviso de rececao, com indicacdo da situacdo de incumprimento e respetivos fundamentos.

4 — A cessacao dos efeitos do contrato ndo prejudica a verificacdo da responsabilidade civil ou

criminal por atos ocorridos durante a execucdo da prestacao.

5 — Em caso de resolucdo do contrato o adjudicatario é obrigado a entregar de imediato toda a
documentacdo e informacdo, independentemente da forma que esta revista, produzida no
ambito do contrato e que esteja em sua posse, a qual é, para todos os efeitos, propriedade

exclusiva da entidade adjudicante.

6 — A resolucdo do contrato ndo prejudica a aplicacdo de qualquer das sang¢des previstas na
cldusula 182.

Clausula 132 — Resolugao por parte do adjudicatario

O adjudicatario pode resolver o contrato nos termos e condi¢es estabelecidos no artigo 332.2

do CCP.

Titulo IV — Resolugao de Litigios

Clausula 142 - Foro competente

Para resolu¢do de todos os litigios decorrentes do contrato fica estipulada a competéncia do

Tribunal Administrativo e Fiscal de Coimbra, com expressa renuncia a qualquer outro.
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Titulo V — Disposicoes finais

Clausula 152 — Subcontratacao e cessdo da posi¢do contratual

1 — O adjudicatario ndo podera ceder a sua posicdo contratual ou qualquer dos direitos e

obrigacdes decorrentes do contrato sem prévia autoriza¢do escrita da ABMG E.I.M., S.A..

2 — Se o adjudicatario contratar um subcontratante para a realizacdo de operacgdes especificas
de tratamento de dados por conta da ABMG E.I.M., S.A,, sdo impostas a esse subcontratante as
mesmas obrigacGes em matéria de protecdo de dados por conta da ABMG E.LM., S.A. e o
adjudicatario, referidas na cldusula 72, em particular a obrigacdo de apresentar garantias
suficientes de execucdo de medidas técnicas e organizativas adequadas de uma forma que o

tratamento seja conforme com os requisitos do presente regulamento.

3 — Em caso de violagdo das obrigacdes em matéria de protecdo de dados pelo subcontratante,
o adjudicatario continua a ser plenamente responsdvel, perante a ABMG E.l.LM., S.A,, pelo

incumprimento das obrigacGes desse subcontratante.

Clausula 162 — Comunicagoes e notificagoes

1 — As comunicagdes e notificagdes entre as partes devem ser efetuadas, por escrito, com

suficiente clareza, de modo a que o destinatario fique ciente da respetiva natureza do conteudo.

2 — Com excecdo das situagdes em que o presente caderno de encargos exija uma formalidade

especial, as notificagdes podem ser efetuadas pelos seguintes meios:

a) Por correio eletrénico;

b) Por carta registada com aviso de rececao;

3 - AABMG, E.l.LM., S.A., em momento posterior a outorga do contrato, procedera a indicacdo

das pessoas de contacto e respetivos enderecos eletrénicos.

4 — As faturas deverao ser enviadas em formato digital para o enderego faturas@abmg.pt, desde

gue cumpridas todas as disposi¢oes legais relacionadas com a faturagdo eletronica.
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5 — Em alternativa ao envio em formato digital, as faturas podem ser enviadas para os Servicos

Centrais da ABMG, E.I.M., S.A,, sitos na seguinte morada:
e Rua de Sao Pedro, Pavilhdo Multiusos da Carapinheira, 3140 — 099 Carapinheira

6 — Os contactos do adjudicatario (correio eletrénico e endereco) serdo os indicados na

proposta.

7 — Qualquer alteracdo das informacdes de contacto constantes do contrato deve ser
comunicada a outra parte.

Clausula 172 — Contagem dos prazos

Os prazos previstos no contrato sdo continuos, correndo em sabados, domingos e dias feriados,
salvo quando se explicita o prazo em dias Uteis.

Clausula 182 - Legislacao aplicavel

O contrato é regulado pela legislacdo portuguesa.
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PARTE Il — ESPECIFICAGOES TECNICAS

A — Enquadramento:

1 - A ABMG é desde 15 de janeiro de 2020, a Entidade Gestora responsavel pelos Sistemas de
Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas Residuais dos concelhos de Soure, Mira e

Montemor-o-Velho, assente num contrato de delegacdo de competéncias de AA e AR;

2 — A criacdo da ABMG, assentou em Estudos técnicos na dtica do projeto, avaliando a
viabilidade e sustentabilidade econdmica e financeira dos servicos de AA e AR,

interrelacionados, nomeadamente:

a) Contrato de delegagdo de competéncias;

b) Planos de Investimentos AA e AR, e respetivo pacote de cofinanciamento comunitario e
bancério;

c) Mapas e Planeamento Financeiros e de Execug¢do Anuais;

d) Planos Tariférios;

e) Planos e Modelos de Organizagdo e Pessoas;

f) Cadeia de Valor e Processos de Negécio;

g) Sistemas de informacao de suporte da ABMG.

3 — Entre o dia 15 de janeiro de 2020 e a data atual, ja decorreram cerca de dois anos e meio e
existem um conjunto de fatores/ riscos internos e externos, que condicionam a vida de qualquer

entidade;

4 — A presente data, existem um conjunto de fatores/ riscos externos, que tém provocado alguns
desvios aos objetivos estratégicos planeados, que tém e podem ter impacto significativo na vida

da ABMG, nomeadamente de caracter financeiro.

Face ao exposto, pretende-se, com a presente prestacdo de servigos, a realizagdo de uma

avaliacdo da situa¢do atual da ABMG, com o objetivo de identificar e valorizar oportunidades
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adequadas a implementar, que possam assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira,
atual e futura, da ABMG, e permitam assegurar um ambiente social e politico adequado a

continuidade das operagdes da ABMG.
B — Objeto e ambito dos servicos
Os servigos a prestar serdao os seguintes:

1) Realizar uma avaliagdo técnica independente, relativa ao atual ponto de situa¢do da
ABMG, nomeadamente:
a. dos trabalhos dos consultores externos, relativa aos Estudos Técnicos na ética
do projeto, de reequilibrio da viabilidade e sustentabilidade econdémica e
financeira dos Servicos de AA e AR, em toda a Cadeia de Valor e Processos de
Negdcio da ABMG, e outros documentos interrelacionados, nomeadamente:
i. Contrato de delegacdo de competéncias;
ii. Planos de Investimentos AA e AR, e respetivo pacote de
cofinanciamento comunitdrio e bancario;
iii. Mapas e Planeamento Financeiros e de Execuc¢do Anuais;
iv. Planos Tarifarios;
v. Planos e Modelos de Organizac¢do e Pessoas;
b. Proceder a analise de informacdo, visitas técnicas testar informacao, verificar
no terreno aspetos essenciais aos servicos de AA e AR, em toda a Cadeia de
Valor e Processos de Negdcios da ABMG, e todos os documentos
interrelacionados e mencionados na anterior alinea a., incluindo, a Organizacao,
as Pessoas e os Sistemas de Informagdo de Suporte existentes na ABMG;
2) Definir e sugerir medidas ou ag¢des, a incorporar pelos consultores externos, nos Estudos
Técnicos na o6tica de projeto, de reequilibrio da viabilidade e sustentabilidade
econdmica e financeira dos servigos de AA e AR, em toda a Cadeia de Valor e Processos

de Negdcio da ABMG, e outros documentos interrelacionados.
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C — Metodologias

O Prestador de Servicos devera adotar as metodologias de trabalho que permitam o maior valor
acrescentado possivel para a ABMG, ficando, todavia, vinculados a observancia e cumprimento

de toda a regulamentacao e legislacao aplicavel ao setor de AA e AR.
D - Equipa e plano de trabalho

O Prestador de Servicos devera dimensionar e adequar a equipa de trabalho e os recursos a
afetar, tendo em vista o cumprimento do prazo de presta¢do dos servigos, previsto na Clausula
32, da Parte | do Caderno de Encargos, bem como o alinhamento com o ciclo de vida tarifario a

relatar a ERSAR.

O Prestador de Servicos devera ainda garantir a afetacdo ao projeto, de recursos humanos com
ampla experiéncia em projetos desta natureza, com conhecimento efetivo da 4rea de negécio,

regulamentacdo e legislacdo aplicavel aos setores de AA e AR.
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